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5 Finanzgruppe

Wir finanzieren Fortschritt.



Chancen und Herausforderungen der Finanzbranche
In der nachhaltigen Immobilientransformation

seit Uber 30 Jahren in der BayernLB
Bereich Immobilien

Strategie, Vertriebssteuerung, Controlling
Zukunftsthemen ESG, Digitalisierung

Christian Zechmeister
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Immobilien Business
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v Nachhaltigkeit in der BayernLB

v" ESG in der Immobilienwirtschaft

v Herausforderungen im Finanzwesen

v Chancen in der Immobilienfinanzierung
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Verantwortung ubernehmen - Beitrag leisten
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BayernLB hat eine Uber 25-jahrige Nachhaltigkeits-
geschichte — das verpflichtet und motiviert!
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Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft

Abbildung 12: Treibhausgasemissionen in

Deutschland nach Sektoren (2020)

30 % Energiewirtschaft

- 24 % Industrie

739 -~ 20% Verkehr
Gesamt-

emissionen
2020 ~ 16% Gebaude

9% Landwirtschaft

1% Abfallwirtschaft
und Sonstiges

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

Quelle: UBA (2021a)

LDer Gebaudebereich hatte im Jahr 2020 einen Anteil von 16
Prozent an den Gesamtemissionen in Deutschland.
Beriicksichtigt man neben den direkten Emissionen des
Gebaudebereichs auch diese indirekten Emissionen, die in
der Energiewirtschaft anfallen, ist der Anteil des Geb&ude-
bereichs an den Emissionen etwa doppelt so hoch und macht
fast ein Drittel der Gesamtemissionen in Deutschland aus.”
Quelle: Deloitte 2023

v Immobilienwirtschaft fur fast ein Drittel aller CO2-Emissionen in
Deutschland verantwortlich

v' Zur CO2 Reduzierung muss die Immobilienbranche einen
entscheidenden Beitrag leisten

v Banken haben groRRe Aufgabe bei der Transformation und miissen
ihre Kapitalstréme in nachhaltige Assets lenken

v" Umfangreicher Rechtsrahmen mit dem Bestreben, die Paris-
Klimaschutzziele zu erreichen. Detaillierung der Verordnungen
,moving target®.

v' EU-Taxonomie definiert relevante Wirtschaftsaktivitaten. Fir die
Immobilienwirtschaft sind alle sechs Umweltziele relevant,
Hauptfokus (aktuell) auf Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel

v BayernLB als groBer Immobilienfinanzierer (BEX rd. 29 Mrd. €) tragt
hohe Verantwortung (Griinen Finanzierungen / Griine Produkte)
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Berucksichtigung aller Komponenten von ESG

v" Klimaneutrale Immobilien und

- Governance
Dekarbonisierung

Reputations-
management,
Unternehmenswerte

Environment
Energieeffizienz,

Klima- und

v Nachhaltiges Bauen (Rohstoffe, Umweltschutz

Produkten und Dienstleistungen)

v" Energetische Sanierung als

oo Social
Prioritat

gesellschatftliches
Engagement und
Gesundheits-
schutz

v Governance-Richtlinien und
Governancesysteme im Unternehmen

v' ESG Berichtspflichten (Offenlegungs-
Verordnung, Taxonomie-Verordnung)

v Regulatorische Compliance
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Herausforderungen im Finanzwesen

v' Verflgbarkeit in v" Gesetzgeber ,Moving target"
der Bank v' EU-Taxonomie, Offenlegungs-

v Erhebung und _ pflichten, SFRD, NFRD, Green
Verarbeitung Regulatorik Asset Ratio

v Europaweite v’ Aufsichtsbehorden, ESMA, EBA,
Standardisierung EZB, Prifungen

v' Schlichter Umfang der
Regelwerke und Initiativen

v' Kosten der

Transformation U t d
_ _ msetzung der
v’ Sozialaspekt Rendite Anforderungen
Versus

Renditeoptimierung

v" Umfang der Informationen und
Initiativen - Uberblick behalten

v Welche ist die Informationsflut
erfolgversprechendste Initiative?

v Richtiges Agieren im
Wettberwerbsumfeld
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Aus der Bankpraxis

Nachhaltigkeit im Bereich Immobilien der BayernLB

10

Nachhaltigkeitsstrategie ,1 Portfolioentwicklung

PR T\,

BayernLB versteht sich als #Fortschrittsfinanzierer und unterstiitzt Bis zum Jahr 2024 wird der Anteil ESG-konformer Kredit- und
Ziele der UN-Klimakonferenz in Paris mit; Darlehensvergaben im Neugeschaft verdoppelt. D.h.

> Nachhaltigen Finanzlésungen > hoher Anteil an ESG-Konformitat im Neugeschaft

> Umweltmanagement >  sowie Steigerung der ESG-Konformitat im gesamten Portfolio
> Investitionen in Klimaschutzprojekte > laufende ,Verscharfung® der Kriterien mit Fokus auf EU-

> siehe Homepage BayernLB: Taxonomie

) - = - -
g7 Bewertung e 7 e : Finanzlésungen
3 (3603
ESG Assessment : “Q,f Produktpalette

Implementierung eines internen Tools in der BayernLB um das Im Rahmen des 360°-Ansatzes bietet die BayernLB mit ihren
Neugeschaft und den gesamten Bestand zu bewerten: Immobilien-Tochtergesellschaften eine integrale Produktpalette:
> bestehend aus ESG-Impact Analyse und ESG-Risiko Analyse > grune Finanzierungsprodukte (Green Loans, Green Bonds )

und Reputationsrisiko-Beurteilung auch unter Einbindung von Fordermitteln,
» dazu wurden eindeutige Parameter fur die Beurteilung der > Transformationskredite zur energetischen Sanierung von

Nachhaltigkeit (6kologische und soziale Kriterien) definiert Altbestand
> Einflieen in Immobilienbewertung > energetische Sanierungsberatung, nachhaltige Bewertung
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https://www.bayernlb.de/internet/media/de/ir/downloads_1/verantwortung_1/positionen_und_richtlinien/nachhaltigkeitsstrategie.pdf

Bewertung / ESG-Assessment

Hoher Informationsbedarf zur Bewertung von Chancen und Risiken erforderlich

ESG IMPACT ESG RISK REP RISK

fh— @

Inside-out Perspektive:
Nachhaltigkeitswirkung einer
Finanzierung:

v' Energiebedarfe/-verbrauche
v Externe Zertifizierungen

v' KfW-Férderung

v Taxonomiekriterien

v’ Soziale Kriterien

g — @

Outside-in Perspektive: Erfassung

von Nachhaltigkeitsrisiken einer

Finanzierung:

v Physische Risikodaten
(Versicherung)

v Transformationsrisiken

v ESG-Rating

g =@

Prufung genereller

Reputationsrisiken ist Bankpraxis

bei der Finanzierung:

v Unternehmensfiihrung

v Policies

v Impact einer Finanzierung kann
zu einem Reputationsrisiko
werden:

v

Zusammenspiel ergibt Gesamteinschatzung

ESG REP
IMPACT ESG RISK
RISK
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Finanzlosungen / Produktpalette im

Produktangebot des BayernLB Konzerns / 360° Real Estate

v" Wachsender Kundenwunsch
nach nachhaltigen Objekten
und grinen Finanzierungen

v Finanzierungsobjekt verfigt
uber einen Energieausweis
mit entsprechenden Energie-
werten oder uber ein
Nachhaltigkeitszertifikat mit
entsprechender Auspragung

v Green Loans nach LMA GLP
seit November 2021

v" Subvention durch mdégliche
Margenreduzierung

v" Aktuell verstarkter Fokus auf
EU-Taxonomie-Konformitat

v Transformationskredit zur
Sanierung von ,alten“, nicht
nachhaltigen Gebauden

v Objekt bereits im Bestand
oder 2 Phasen mit Ankauf
und Umbau

v’ Verifizierung des
energetischen
Sanierungskonzeptes

v Vorwertermittlung mit
Objektwert flr unsanierten
und energetisch sanierten
Zustand

v" Green Bond nach ICMA GBP
seit Okt. 2022, 5 Jahre
Laufzeit, 500 Mio. € Volumen

v' Sustainable Financing
Framework wurde um die
Kategorie Immobilien
erweitert, siehe hier

v Externe
Nachhaltigkeitsagentur
bestétigt die Qualitat unseres
Regelwerks (Second Party
Opinion)

v Fur Emission wurde ein
Immobilienportfolio genutzt,
welches die Nachhaltigkeits-
kriterien der BayernLB einhélt

v Zunehmendes
Investoreninteresse
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https://www.bayernlb.de/internet/media/de/ir/downloads_1/investor_relations_3/green_bond/BayernLB_Sustainable_Financing_Framework_2022_DE.pdf

| ank fur die
e samkeit
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